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AVIS STRATEGIQUE ET RAPPORT D'ENQUETE

‘A propos Cet avis stratégique, réalisEé en collaboration avec une trentaine d'universités et de
nombreux ministéres de I'Education des provinces et des territoires, met en lumiéere
I'attrait de la formation universitaire en éducation et les défis du recrutement
d'étudiants. De plus, il propose des pistes de solution concrétes pour élargir les bassins
de reléve enseignante en immersion francaise (IF) dans chaque province et territoire.
Cet avis stratégique a été mené par Marie-France Gaumont, M.A. Education, B.A.
Communication, pour le compte de I'ACPI et bénéficie de l'appui financier du
programme des langues officielles du ministére du Patrimoine canadien.

I.eS bUtS Alors que le pays entier fait face a une pénurie denseignant.es qualifie.es en
. immersion frangaise, I'objectif principal de cette enquéte est d'identifier les enjeux
entourant le recrutemen étudiant.es dans les programmes universitaires en

Vises t t | t t d'étudiantes d I iversitai

éducation en vue d'accroitre le bassin de reléve enseignante dans I'enseignement du
FLS. Plus précisément, cet avis stratégique vise trois grands buts :

1.Mieux comprendre le portrait actuel et I'état des lieux de la contribution actuelle des universités dans la
formation des enseignant.es pour les programmes de FLS et d'IF.

2.Procéder a l'inventaire des obstacles rencontrés par les universités dans leurs efforts pour augmenter le
nombre de candidat.es admis dans un programme qualifiant en enseignement en FLS afin de répondre a
la demande actuelle et future d’enseignant.es qualifiés.

3.Formuler des recommandations stratégiques afin de nourrir la réflexion des milieux universitaires,
ministériels et scolaires dans l'intention de stimuler les demandes d’admission, hausser le nombre
d’inscriptions et le nombre de diplomés des programmes qualifiants en enseignement du FLS et en IF.

Les L'enquéte réalisée offre un apercu révélateur des obstacles auxquels les facultés

d'éducation sont confrontées dans leurs efforts de recrutement et de rétention
obstacles d'étudiant.es, tout en identifiant leur contribution actuelle et future pour atténuer la
et les pénurie. De cette analyse se dégagent six principaux constats et 20 facteurs

déterminants identifiés comme des freins au recrutement d’étudiant.es dans les
SOlUtionS programmes en éducation menant a une carriére en immersion francaise.

Dans cet avis stratégique, '’ACPI propose des pistes de solutions pour un plus grand
acceés aux programmes menant a une carrieére en enseignement au sein des facultés
d'éducation du pays.

La suite? L'ACPI encourage les universités, les gouvernements provinciaux et territoriaux ainsi
que les acteurs du secteur de I'éducation a examiner attentivement les
recommandations présentées dans cet avis stratégique. Chacun d’entre nous avons un
impact significatif sur les enjeux relevés dans cet avis stratégique et il importe
d'utiliser une approche collaborative afin de mettre en place des solutions qui
pourront réduire les répercussions de la pénurie d’enseignant.es qualifié.es en FLS au
Canada. En travaillant ensemble, nous pouvons surmonter les défis actuels et assurer
un avenir prometteur pour I'enseignement du FLS au Canada.
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CONSTAT1

1

Trop peu de nouveaux diplomé.es en éducation

SOLUTIONS

o Approcher des facultés d’éducation afin qu’elles
puissent desservir les aspirants enseignant.es en
régions rurales et éloignées (en virtuel ou en
formations satellites).

e Mettre en place un registre afin de
comptabiliser le nombre de diplomés
annuellement pour tous les programmes en
éducation et selon toutes les grandes régions du
pays, sous la gouverne des ministéres de
I'Education.

3. Recrutement hautement compétitif

CONSTAT 2

SOLUTIONS
+ Déployer des moyens d’identifier et de recruter
les étudiant.es inscrits en éducation qui
souhaitent s’orienter vers 'enseignement en FLS
eten IF.
¢ Mener une campagne de valorisation des
carriéres d’enseignant.e en IF a I'échelle du pays
et se déclinant dans chaque école.

Aucune tendance pancanadienne de I’évolution du nombre d’inscriptions dans
les programmes en éducation et en formation a I'enseignement du francais

1Pz

langue seconde.

5. Trois visages a I’évolution des inscriptions

SOLUTIONS

o Développer des moyens de réduire le
nombre d’abandons en cours de processus
d’inscription (réduire I'écart entre le
nombre de personnes ayant recu une
réponse positive a leur demande
d’admission et celles qui s’inscrivent
réellement dans le programme) - tenter de
récupérer les étudiants intéressés qui ne se
sont pas inscrits (causes et correctifs).

e Mener une recherche approfondie afin de
déterminer les causes de la décroissance
dans les universités touchées et y apporter
des correctifs.

Difficulté pour les facultés d’éducation a suffire a la demande d’enseighant.es
qualifié.es pour les programmes en immersion francaise.

2. Multiplication des permis temporaires

SOLUTIONS

e Lors de l'analyse du dossier d’admission, considérer

I'expérience des candidat.es et la reconnaitre en
remplacement d'un certain nombre d’heures de
stage ou de cours pratiques (reconnaissance des
acquis).

Rendre obligatoire un programme accéléré (virtuel)
nommeé « Introduction a la profession enseignante »
et comportant des notions de base (gestion de

classe, évaluation, préparation de cours, etc.).

4. Niveau d’engagement des universités

SOLUTIONS

o Etablir des plans d’actions spécifiques pour hausser
le nombre d’inscrits dans les facultés d’éducation.

o Anticiper les besoins actuels, mais aussi

futurs

d’enseighant.es dans tous les programmes offerts
(FLS, IF) et se fixer des cibles du nombre de

dipléomé.es requis chaque année.

6. Limitesde places...ou pas

SOLUTIONS

o Augmenter le nombre de places ou abolir les limites

d’accueil dans les facultés d’éducation qui en ont et
assurer le financement en conséquence.
Imaginer de nouvelles fagons d'offrir les formations a
I'enseignement (communautés d’apprentissage, en
ligne par exemple, ou en développant des cours de
soirs, de fin de semaine et pendant I'été).

7. Perte d’intérét envers la profession enseignante et autres contraintes

SOLUTIONS

o Développer des outils de valorisation de la profession enseignante destinés aux éléves de la 9e a la 12e année (ex.
trousse de découverte de la carriére d’enseignant.e, site Web, test d’aptitude, jeux et ateliers de découvertes, etc.).

¢ Amener du prestige a occuper un poste d’enseignant.e par des moyens variés (statut professionnel, salaire,
avantages sociaux, reconnaissance, marketing social, etc.) en s’inspirant de modéles d’autres pays.
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CONSTAT 3

CONSTAT4 (=&
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8. Erreur sur laclientéle a cibler

SOLUTIONS

o Cibler en priorité les étudiant.es actuellement
inscrits @ un premier Baccalauréat (si c’est
obligatoire avant d’entreprendre un programme
en éducation).

¢ Instaurer un cours d’introduction a I'éducation
pour les étudiant.es du premier Baccalauréat,
pour les détenteurs de permis temporaire et les
personnes formées a I'étranger;

o Identifier les programmes qui ont un lien
logique avec une formation en éducation
subséquente (ex. littérature francaise,
mathématique, sciences du loisir, etc.) et
développer des activités les ciblant directement.

10. Ressources financiéres limitées
SOLUTIONS
e Réserver un budget additionnel pour Ia

production d'outils de communication, des
offensives de recrutement et des événements, des
campagnes sur les réseaux sociaux et pour plus
de marketing.

o Garantir une enveloppe supplémentaire
récurrente pour du personnel affecté au
recrutement en éducation et la révision ou la
bonification des programmes.

=\

d’abandon.

12. Programmes a géométrie variable

SOLUTIONS

+ Regrouper I'ensemble de I'offre de
programmes en éducation sous une méme
entité qui partage les mémes processus, les
mémes conditions et pratiquement les mémes
exigences d’admission (dans la mesure du
possible).

o Consulter régulierement les étudiant.es admis
au sujet de l'accessibilité et de la fluidité des
processus avant, pendant et méme apreés leurs
études.

SOLUTIONS

é)@o-.' Manque de ressources financiéres et humaines dans les facultés d’éducation.

9. Equipe de recrutement dispersée

SOLUTIONS

1.

13.

14. Dédoublement de programmes en enseignement du FLS

S’assurer que toutes les facultés d’éducation
diplomant des enseighant.es en FLS et en immersion
frangaise puissent compter sur une équipe de
recrutement qui a a cceur leur réalité particuliere, est
informée et qui peut répondre a leurs questions en
francais.

Considérer former des étudiant.es actuels des
programmes en éducation afin gqu’ils fassent partie
d’'une équipe spéciale de recrutement.

Maigres ressources vouées au recrutement

SOLUTIONS

o Veiller a ce que toutes les facultés d'éducation
diplobmant des enseignantes en FLS et en IF
disposent d'une stratégie de recrutement

comportant des moyens et des activités variées en
plus de cibles spécifiques incluant les gradué.es d’'un
premier baccalauréat.

Bonifier I'enveloppe budgétaire
activités de recrutement dans
d’éducation en conséquence.

destinée aux
les facultés

Exigences administratives des programmes, freins a I'inscription et motifs

Informations contradictoires et parcours en dents de scie

SOLUTIONS

Offrir une information juste, accessible et un guichet
unique d’information destiné aux étudiantes et
clarifier le plus possible les modalités d’admission, les
attentes et les conditions et publier du matériel
d’information en conséquence.

Permettre aux futurs étudiant.es de comprendre ce
qui les attend une fois admis en termes de nature des
cours, de temps requis par semaine pour répondre
aux exigences du programme, des bourses
disponibles et des processus en place afin d'y avoir
acces.

o Dans les universités francophones, élargir I'offre de stages afin d’ouvrir a 'enseignement immersif en frangais et

FLS.

e Mousser l'intérét des enseignant.es actuels en FLS et IF a accueillir des stagiaires en mettant sur pied, par
exemple, des Clubs d’appui aux « aspirant.es enseignant.es en FLS et IF » parmi les membres d’associations

nationales telles que ’ACPI et 'ACPLS.

o Permettre a des organisations nationales regroupant des enseignant.es en FLS et IF de remettre des bourses
d’études lors de l'inscription de candidats dans les programmes spécialisés en enseignement FLS et IF.
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CONSTATS e Peu de mesures atténuantes mises en place.

15. De bien longues études 16. Insécurité linguistique

SOLUTIONS SOLUTIONS
¢ Raccourcir la durée de la formation - maximum e Ajouter des cours d’appoint en francais, du coaching

3 ans avec possibilité d’'une année préparatoire
pour les cheminements particuliers.

o Offrir des formats accélérés et intensifs (fin de
semaine, été, camp estival, etc.).

o Intégrer des cours optionnels en enseighnement
immersif en francais ou en enseignement FLS a

linguistique et des cours intensifs pendant I'été pour
permettre une mise a niveau des compétences
linguistiques.

Reconnaitre 'engagement bénévole en francais des
étudiant.es avec un certificat décerné a celles et ceux
qui ont cumulé un certain nombre d’heures.

méme le Baccalauréat en éducation.

17. Evaluation des compétences linguistiques en francais

SOLUTIONS
o Développer une offre commune d’'appui en préparation aux évaluations des compétences linguistiques (ex.
coaching linguistique)
¢ Prévoir un soutien, un accompagnement, un délai supplémentaire et des solutions alternatives a celles et ceux
qui ne réussiront pas le test d’évaluation des compétences linguistiques.

CONSTAT6 @ Abandon d'études avant I'obtention du dipléme ou abandon de la profession.

18. Abandon du programme 19. Intention de devenir enseignant ou de le rester
SOLUTIONS SOLUTIONS
o Offrir des programmes d’alternance travail- o Développer des partenariats avec les conseils
études. scolaires dans le but de créer des passerelles entre les
¢ Rémunérer les étudiant.es pendant les stages études et I'empiloi.
(surtout les longs stages). o Outiller les finissants afin qu’ils soient en mesure de

o Offrir du mentorat aux étudiant.es en faisant bien démarrer leur carriére (par ex. programme de
appel a des enseignant.es retraités, pendant la lancement de carriére).
formation et lors de leur insertion ¢ Revoir les modalités d’emploi des enseignant.es a
professionnelle. I'échelle du pays afin de les rendre plus prés des
nouvelles générations (flexibilité, équilibre vie
personnelle et vie professionnelle, etc.).

20. Enseignant.es en exil

SOLUTIONS
o Garder le contact avec les étudiant.es gradués afin de connaitre leur trajectoire professionnelle et de leur offrir du
perfectionnement professionnel ou, encore, une occasion d’ajouter une qualification.
e Considérant le besoin des nouvelles générations de voyager, renseigner les étudiant.es sur les bienfaits de se
déplacer au pays pour exercer sa profession. Chaque province et chaque territoire a ses avantages.

Consulter l'intégralité de l'avis stratégique et rapport d'enquéte
sur les enjeux liés au recrutement dans les programmes
universitaires en éducation et pistes de solutions pour accroitre

. R . . . . s,
le bassin de reléve enseighante en FLS en cliquant ici. _'S_
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